Vertibu nozime cilveka dzive.
Vertibas un vientuliba. Vertibu
konflikts starp paaudzem.

Sandra Pallo
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Nodarbibas plans

Kas ir vértibas, ka tas veidojas dzives laika
Kas nosaka vertibu veidosanos

Socialas evolucijas teorija

Vientuliba un vértibas

Paaudzu teorija un vertiba

Konflikts vértibu Iimeni. Konflikts starp paaudzém. Risinasanas
algoritms



l. Kas ir vertibas...

e Veértibas ka subjektivs pardzivojums rodas cilvéka
galva un tur ari paliek, bet nosaka un pilniba kontrolé
vina uzvedibu.

e Daziem cilvekiem ir savas 1pasas vértibas, bet ir
visparcilveciskas vértibas.

* Veértibas ir motivs. Vértibas motive cilvéku, liek vinam
stradat, radit, domat un darboties.



Il. Kas ir vertibas...

* Veértibas ka baka apspid vienu dzives aspektu, piesaistot
tam uzmanibu, bet visu paréjo atstaj tumsa.

* |zvéle, kuru izdara cilvéks, viennozimigi liecina par lietu
patieso stavokli. Neklausieties, ko saka cilvéki,
skatieties uz to ko vini izvélas.

e “Slava un miers negul viena gulta”
(M. Monténs)



Vertibu tests

Ideologiskas
vértibas

Materialas
vertibas

Emocionalas
vertibas

Vitalas
vertibas
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Vientuliba un vertibas

Ka musu vértibas ietekmé vientulibas izjutu



Organizaciju un cilveku attistibas
limeni
e Spiraliskas dinamikas

teorija (Klers Greivzs)

* Teorijas turpinataji
(Kriss Kouens; Dons
Beks; Kens Vilbers)

Don EdWard Beck
Christophe@. Cowan

e 1996. gada paradas
jauna socialas
evolucijas teorija
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Teorijas pamatojums

Pastaviga apkartnes un cilvéka apzinas evollcija
Balstas uz ideju:
* cilveki, kas pielagojas pasaulei (aukstie krasu toni)
 cilvekiem, kas maina pasauli (siltie krasu toni)

Nav svarigi, kam cilveki tic, svarigi, kapec cilvéki tic un uzticas
tiesSi Sim veértibam

Attistibas [imeni — tie ir vilni, bet ne cilvéku tipi
» Limeni nav diskreéti
» Tas ir modelis, dzive ir daudz bagataka
» Tas ir veids, ka skatTties uz pasauli




Tirkizilais:

globala
Dzveltens. apzina
radosums un
elastiba
Zalais:
Oranazais: attiecibu
sasniegumi harmonija
Zilais:
noteikumi
Sarkanais:
spéks,vara _ ™ : . .
’ B&tais: V|ole_t:fus.
kolektivisms

izdzivosana
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Kada ir ietekme uz organizaciju/iestadi

* Violeta — piederibas
kultura

e Sarkana — varas kultura

v * Zila — noteikumu kultura

IB) - Oranza — panakumu

#ll  kultdra

* Zala - attiecibu kultura
— radoSuma

kultlra

10



Gaisi brunais limenis

Galvena tema: Dari visu, lai paliktu
dzivs!

* Uzticésanas saviem instinktiem,
lai izdzivotu

* Ediens, idens, siltums, sekss —
augstakas prioritates

« Akmens laikmets
* Jaundzimusie, slimi un veci cilveki

Etika — etiski ir tas, kas palidz izdzivot

Krize — sevis apzinasanas ka cilvéku,
iespéja izdzivot tikai grupa

Bara un instinktu
[imenis

Vertiba - izdzivosana letekme — 0,1 % iedzivotaju, -
0 % vara



lzdzivosanas kultura

Ko doma cilveks, kas atrodas saja limeni

v Dzive ir grata, ir daudz bistama;

v’ Ja es pietiekami daudz nepulésos, es varu zaudét pasu
svarigako

v' Mans uzdevums — izdzivot, nodrosinat sevi, pasargat no
zaudéjumiem

Motivacija:
e Pamatvajadzibu apmierinasana

e Saruna nestrada

Vaditajs — «glabéjs»



Violetais limenis

Galvena tema: Ziedo sevi cilts laba!

 Magiska domasana: garu, dievu ietekme
* uzcilveka dzivi. Dievibu pielugsana
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* SekoSana ritualiem un tradicijam

e C(Cilts ietekme uz cilveku

* Cilts, piezemeéta domasana, dzimta

Etika — étisks ir viss, kas noder ciltij
Krize - Dominéjosa“ego” paradisanas,
personibas, kas ir spécigakas par grupu Véertiba — piederiba grupai
letekme — 10 % iedzivotaju,
1 %- vara

Tradicionalas ciltis



http://www.realfacts.ru/uploads/posts/2012-08/1346071171_2.jpg
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Kultura — piederiba grupai

Ko doma cilveks, kas atrodas Saja limeni

v'  Es gribu bat kolektiva sastavdala
Es — komandas cilvéks, Es — esmu Mes

v' Esmu gatavs atteikties no savam interesém savu
draugu, kolégu dé|

<

Motivacija:

. Uzturam «Meés» piederibu

. Komandas intereses/ nozimigu cilvéku intereses
. Mikroskopiskas izmainas

Vaditajs — «rupiga mamma»
Lideris — vecakais



Sarkanais limenis

Galvena téma: Esi tas, k%s_lesi, un dari to, ko pats
gribi

B

e Pasaule —dzungli, kas ir bistami

e Stiprakajam vienmér taisniba. Uzvarétajus nesoda

 Heédonisms: nem no dzives visu, Seit un tagad!

 Sanem baudu bez vainas un nozélas!

e Varas un speka demonstracija

e Autoritarisms, nekvalificetu cilveku ekspluatacija

* Parlieciba, ka cilvéki ir slinki un vini ir japiespiez
stradat

Etika — stiprakam vienmér taisniba

Krize —varas un morales atzisana, dzives jégas un
mérka meklejumi, perspektiva planosana

CIABA BENMKOMY CTANHHY!

letekme — 20 % iedzivotaju, 5 % - vara

Kars un iekarosana
Vertiba - speks un vara




Ko doma cilveks, kas atrodas Saja limeni

Cilveki ir l[auni

Man ir jabut gatavam aizsargat sevi un savu teritoriju

Man patik citus vadit

Vara dara mani stipru

Es ciniSos par varu ar tiem cilvékiem, kurus es varu uzvarét
Kara noteikumu nav

Stiprajam vienmeér taisniba

NN N N N NN

Motivacija
* |zaicinajums, izvélamies «kopé€jo ienaidnieku»
e Balva uzreiz péc ricibas

Vaditajs - «pieprasoss tévs»
Lideris - atamans



Zilais limenis

Galvena téma: Dzivei ir jéga!
Ziedojies tagad , balva bus nakotné!

e Kartiba balstita uz noteiktiem
principiem

 Norma — paklausiba un disciplina

 Godigs darbs

* Vienigais pareizais domasanas veids,
paklausanas varai

* Impulsivitate kontrol&jas ar vainas
sajutu par neatbilstibu normam

e Pasupurésanas meérka varda
Etika — religioza vai kvazi - religioza

Krize — iesp€ja izvéléties labako no

. . - - iesp€jamam alternativam, laimes
Stingri noteikumi metl)dciejumi $aja dzive,
un struktiira baznicas/vaditaju klGdu analize

letekme — 40 % iedzivotaju — 30 % vara
Vertiba - noteikumi


http://webinary.com.ua/Kanikyly/Kartinki3/Terracotta.jpg
http://webinary.com.ua/Kanikyly/Kartinki3/Terracotta.jpg

Ko doma cilveks, kas atrodas Saja limeni

v" NepiecieSams sekot noteiktajiem noteikumiem

v" Noteikumu parkapsana, pat labaka rezultata dél, ir
nepielaujama, veidojas precedents

v" Emocijas ir kaitigas. Jarikojas racionali, neka lieka

v Brivi lemumi ir nepielaujami

Motivacija:

» Strukturéet darba vietu, skaidri noteikumi, darba audzinatajs,
rakstisks kontrakts

* Uzslavas, apbalvojumi péc tam

Vaditajs — «cilveks - funkcija»
Lideris - macitajs



Oranzais limenis

Galvena téma: Doma un klusti bagats!

Materialisms

Attistiba — likumsakaribu apgusana un labako
risinajumu meklésana

Zemes resursu izmantosana, lai uzlabotu savu
materialo stavokli

Dzentelmeni konkuré péc noteikumiem
Materiala labklajiba, materialas vertibas

Uznemejdarbiba, personiskas labklajibas dél
Konkurence uzlabo razoSanu un kvalitati
Kapitalisms, Eiropa

Etika — katram péc vina nopelniem

Vertiba - personiskie Krize — apzina, ka materialais labums nav saistits ar

panakumi

laimi, nepatika pret konkurenci un nevienlidzibu

letekme — 30 % iedzivotaju — 50 % vara
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Panakumu kultura

Ko doma cilveks, kas atrodas Saja limeni

v' CenSamies sasniegt péc iespéjas labaku rezultatu

AN

Es gribu, lai mani rezultati ir ievérojami un pamanami

v Gribu uzstadit rekordu, bat veiksmigaks ka vakar, labaks par
saviem kolégiem, «krutaks» par citiem

v' Sodien viss ir jaizdara labak un vairak ka vakar

Motivacija:
e Statuss, atalgojuma paaugstinasana
* Personigie sasniegumi, karjera, sasniegumi

Vaditajs - «kkomisars»
Lideris - bagatais tétis



Zalais [imenis

Galvena téma: Dzivot mierd un saskanad ar
citiem cilvékiem!

Cilvéka Garam ir jabut atbrivotam no
skopuma, dogmam un domstarpibam

Jatigums, sapratne un lidzjatiba
aukstasinibas vieta

Rupes par planétas ekologiju

Lémuma pienemsana caur saskanosanu
Humanisms, cilveces attistiba

Uzmaniba pret apkartéjo vidi

Uzticésanas, ta ir svarigaka par konkurenci

Etika — likumi ir svarigi, bet tiem ir jakalpo visu

labklajibai

Krize — augstas kolektivo lemumu izmaksas,

nepiecieSamiba konkurét ar sistemam

letekme — 10 % iedzivotaju, 15 % vara

Humanisms
Vertiba - saskanosana



Saskanosanas kultura

Ko doma cilveks, kas atrodas Saja limeni
v’ Cilveki ir dazadi, un svarigi, ka vini ir atskirigi, katrs ar savam
Ipatnibam

v' Mums patik savstarpéji runat, apspriest jautajumus, diskutét,
meklét risinajumus

v Saskano$ana var bat ilgsto$s process
v Es uzklausu citus un més kopa macamies

Motivacija:

e Darba svarigas attiecibas un kopéjs ieguvums
e Sociala uznémuma nozimiba

* Pozitiva reakcija uz uzslavu/ atbalstu
Vaditajs - «darznieks»

Lideris - globalists



lzpratne, ka haoss un parmainas ir neizbégamas

Dzeltenais Iimenis

Galvena téma: Dzivo pilnvértiqu un atbildigu

dzivi, saskana ar savubutibu

Zemako [Imenu atziSana un izpratne par to
nepiecieSamibu

Elastiba, atvértiba, spontanitate — svarigas
vertibas

Briviba un autonomija — savu mérku
sasniegsSana, nekaitéjot citiem

MaciSanas motivacija, akcents uz attistibu,
IZmainam, 1zalcinajumiem

Sistemu efektivitate, ekologija joprojam svariga,
bet ne galvena

lespé&ja pilniba izprast katra iepriekséja limena
ieguvumus un trukumus, mtegrejot tos vese]uma

Etika — noruna starp cilvékiem, bet ne valstim; savas

batibas izpausme, bet ne kadu grupu interesu
realizésana

Krize — kartibas mekléjumi haosa, virzoso principu

mekléjumi, gariguma un fizikas savienosana

letekme — 1 % iedzivotaju, 5% vara

Sistemisks domatajs

Vértiba - radosums



Radosuma kultura

Ko doma cilveks, kas atrodas Saja limeni

v Es gribu attistities

v’ Es gribu darit Sodien to, ko nemacéju vakar

v Gribu veidot jaunas, radosas iespéjas citu cilveku attistibai

v Gribu pilnveidoties pats, lai varétu palidzét uzlabot savas
apkartnes, pasaules cilvéku labklajibu

v’ Pasrealizacija ir svarigaka par panakumiem un sasniegumiem

Motivacija:

v’ Pats svarigakais — briviba un autonomija
v Interesanti, rado$i uzdevumi
v’ Savas personiskas dzives kvalitates uzlabosanas

Vaditajs — «paregis»
Lideris - arhitekts



Tirkizzilais limenis

Galvena tema: Vienota pieredze caur Sapratu un Garu

* Pasaule ir vienots, dinamisks un sapratigs
organisms

* Holistiska, vienota domasana

* Cilveka vide ir caurausta ar informaciju un
energiju

e Vienotibas un zinasanu apvienojums

* Dazadu limenu savstarpéjas saistibas
izpratne

* Fokuss uz visu dzivo butnu labklajibu
e Cilveks uzticas intuicijai un instinktiem

Etika — redz pasauli ki vienotu célonu un seku
saistibu

letekme - 0,1 % iedzivotaju,
1 % vara

Holistisks domatajs
Vertiba - pasaules veselums
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Uzdevums

 Padomajiet par savu organizaciju, kurai no minétam veértibu
sistemam ta atbilst visvairak

e Kadu vertibu sistému darbinieki (procentuali)strada jusu
organizacija

e Attélojiet to vizuali uz lapas



Mazliet par dazadam paaudzéem




Viljams Strauss Neils Hovs

«Paaudze: Amerikas nakotnes vésture» (1991)- vertibu
orientieri butiski atSkiras dazadam paaudzéem



Paaudzu raksturojums

Paaudzes Alternativie Dzimsanas gadi
nosaukums nosaukumi
G.l. Uzvaretaji, Varoni 1900 — 1923
Klusa paaudze | Zaudeta paaudze 1923 - 1943
Beibi - bumeri | Demografiska spradziena | 1943 - 1963
paaudze
X 13 paaudze, nezinama 1963-1983
Y Milénuma, Neta paaudze | 1983-2003
y4 Digitalie, ciparu bérni 2003-
Alfa 2010




Kas ietekme paaudzu vertibu veidosanos?
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Ka veidojas paaudzu vertibu atskiribas

1. Ekonomisko, politisko un socialo notikumu
ietekme, laika, kad bérnam ir 12-14 gadi

(rezultata — piedzivotais ir norma)

1. Audzinasanas ietekme, kas saistita ar
konkréto gimeni, kura uzaudzis bérns

2. Cilveki, kas dzimusi paaudzu mainas perioda
(+/- 3 gadi), tiek uzskatiti par Parejas paaudzi
vai Eho-paaudzi. Viniem piemit abu paaudzu
raksturojumi



Vertibas nav ne labas, ne sliktas

Tas mainas cikliski pa 80 — 100 gadiem

Pavasaris (idealisti, uzplaukums) — Beibi bumeri
Vasara (aktivisti, revolucionari, stabilitate) — X
Rudens (varoni, pagrimums) - Uzvarétaji, Y
Ziema (makslinieki) — Klusie, Z



Pavasaris — Beibi bumeri

PravieSa galvenais uzdevums — uzlabot dzivi valsti, veidojot
jaunu morali, religiju, veidot planus un but idealistam

Vasara— X

Aktivistu uzdevums noradit, ka esosas moralas normas ir
novecojusas un sagatavot augsni jauniem varoniem

Rudens - Uzvaretaji, Y

Uzvarétaju galvenais uzdevums, krizes laika veikt varondarbus,
ka rezultata veidosies jaunas valstis un dinastijas

Ziema - Klusie, Z

Varoni parvar grutibas, tapéc dzive klust labaka, tapéc
makslinieku uzdevums ir attélot varonus bildés un véstures
stastos, nostiprinot panakumus, attistit kultidru un zinatni



Paaudzu cikliskums

1900- 1923- 1943- 1964- 1985- | 2000-
1922 1943 1963 1984 2000 2020
Rudens |Ziema Pavasaris | Vasara Rudens |Ziema
Vecums Varoni Klusa P BB
Briedums Varoni Klusa P BB X
Jauniba Varoni Klusa P BB X Y
Bérniba Varoni Klusa P BB X Y Y4




Klusa paaudze (1923 — 1943)

Kadi notikumi ietekmeéja kluso paaudzi?

Vertibas

* Darba milestiba

e Pacietiba, izturiba

e Uzkrajumu veidosana

* Likuma paklausiba
* Tictba medicinai



Beibi Bumeri (1943-1963)

Kadi notikumi ietekméja Beibi Bumeru paaudzi?

Galvena vertiba —

e personiga izaugsme un attistiba, komandas
darbs, kolektivisms

e stabilitate un prognozejamiba ir svarigas, tas ir
lietas, kas motive visvairak

 stipra veseliba un izturiba
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Kadas vertibas ir Beibi Bumeru
paaudzei

Kontrasti | "l’ | | /o

Teksts vienkarss un .-‘;,’, Yy
strukturéts )

Atsauces uz |

autoritatéem un % o
zinamiem cilvékiem Jg¥ 4
Patére visvairak r '

pieprasitakas ’ r



X paaudze (1963 — 1983)

Kadi notikumi ietekme?

e Raksturo — gataviba parmainam, iespéja
izveleties, informeétiba, neformali uzskati,
palausanas uz sevi

* |Individualistu paaudze, kas orientéti uz
neatlaidigu darbu, individualiem panakumiem,
karjeru veido leni un neatlaidigi

e Vertiba — but par korporativas kulturas
sastavdalu, patik stingra strukttra un
parlieciba par ritdienu






Kadas vertibas ir X paaudzei

* Daudz
informacijas

e Sistemiskums un
struktulra

* |lespeja patstavigi
pienemt |Emumu

e Cena-kvalitate




Y (net) Milenium paaudze (1983 — 2003)

Kadi notikumi ietekmeéja so paaudzi?

* Raksturo — vélme atri gut panakumus un labu
atalgojumu

* Sabiedriba loti cer uz Sis paaudzes neiedomajami
augsto tehnologisko kompetenci, spéju
paaugstinat darba efektivitati un atri macities,
apgustot jaunas zinasanas

* Vertibas — finansiala neatkariba, nebirokratiska
vide, procesu optimizacija, maz ierobezojumu un
noteikumu, spélosanas elementi darba vidé
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Vertibas Y paaudzei

e Jautri un atraktivi

* |zklaidéjosi un
interaktivi

* Apmierinatiba “Seit
un tagad”




Z paaudze (2003 - ...)

Butiska atskiriba ir - kada ir attieksme pret
realitati un virtualo realitati

Multimeédiju tehnologiju bérni

Nepacietigi un koncentréjas uz istermina
meérkiem

Orientéti uz patérésanu un ir individualisti
Ir godigi un atklati

Atri klGst pieaugusi

Citadi nodarbojas ar radosam darbibam



Z paaudzes raksturojums

e “Multitaskinga” fenomens
e Citada macibu motivacija — dara
tikai to, kas pasus interesé

e Citada atmina — atceras ne saturu,
bet vietu, kur tas atrodas

10 x samazinajusies uzmanibas
spéja koncentréties

* Ir hiperaktivi, ar noslieci uz
autismu



Nelabveligas tendences

* vientuliba
e norobezosanas

e zems komunikativas
kompetences limenis

e trauksmes pieaugums
 pamestibas sajuta
* neticiba sev

e sajuta ka neesi vajadzigs
pieauguso pasaulei



Nakotnes
\ prognozes

Jo talak nakotne, jo izteiktak:

Polarizacija tiesi sociali- psihologiska un intelektuali —
kulturala nozime, ne ekonomiska

Daudzi klUs par sabiedribas viedokla vergiem,
konkrétak interneta vergiem

Konflikts starp téviem un bérniem, saistiba ar pasaule
uzskatiem

Pazud tradicionala gimene



Ka risinat konfliktus vertibu liment jeb starp
dazadam paaudzem




Konfliktu veidi

* |leksejais konflikts (skar tikai vienu cilvéku,
visbiezak saistits ar cilveka dazadam lomam,
|éEmuma pienemsanu utt.)

e Starppersonu konflikts (céloni visdazadakie)

* Grupas iekséjais konflikts (visbiezak kada grupas
dalibnieka nepienemsana, céloni visdazadakie)

50



Konfliktu veidi

e Starpgrupu konflikts (kad vienas grupas meérki, vértibas, un
parlieciba nesakrit)

* Kopéja spriedze organizacija (var but pa vertikali (starp
dazadiem vaditajiem) un pa horizontali (starp padotiem un
specialistiem)

* Organizacijas konflikts ar apkartejo vidi

51



Konflikta svarigi

* |zprast konflikta iemeslu (nosoa) un céloni (npnuynHa)

 Risinam konfliktus célona limeni, ne iemesla

Tapec vienmer:
* But uzmanigam pret savu emocionalo stavokli

e Jautat sev — kada mana neapmierinata vajadziba slépjas
aiz SIS emocijas



Uzdevums |

 Padomajiet par sev zinamu cilvéku, ar kuru jums ir
konfliktéjosas vai neapmierinosas attiecibas

* Nosakiet savas jutas pret So cilvéku, identificéjiet
visas savas jutas gan pozitivas, gan negativas

* |zvélieties visintensivako no visam nepatikamajam
emocijam. Ar kuru no jusu neapmierinatajam
vajadzibam ta ir saistita?



Uzdevums i

e Savienojieties ar So savu vajadzibu un pasakiet, ka
ta jums ir svariga. Biezi més noliedzam savas
vajadzibas un esam neapmierinati

* Ko varam izdarit, lai Sajas attiecibas varam
apmierinat savas vajadzibas, pasakam to otram
cilvekam

e Kadas dzives situacijas més vél noliedzam savas
svarigas vajadzibas?



ies par darbu!

Pald




