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3.solis. Biznesa idejas izvéle — Zvaigznes dzimSana.

Jums prieksa ir pagars saraksts ar dazadam biznesa idejam. Kura no tam ir
1sta? Miljons dolaru verts jautajums!

Pirmkart, nevienu ideju nevajadzetu atmest tapec vien, ka ta liekas parak
fantastiska.

Otrkart, Jums vajadzetu izveleties talakai izp€tei kadas 3-4 labakas idejas.

Treskart, So izvEli Jus varat veikt intuitivi vai méginat “uzrikot sacensibas”
starp idejam. Atcerieties, kadreiz skola tika rikotas sacensibas starp komandam
vai individuali. Tajas dalibnieki sp€l€ja katrs ar katru un rezultatus ierakstija
turnira tabula. Uzvaretajs dabija 2 punktus, par neizskirtu abiem pretiniekiem
tika pa punktam, bet zaudetajs sanéma 0 punktus. Tiesi tapat var salidzinat Jusu
idejas — katru pret katru. Ta ir vieglak noskaidrot “uzvarétaju”.

1.praktiskais uzdevums. Uzzimejiet apméram Sadu tabulu — cik ideju, tik
rindinu un kolonu:

2.ideja | 3.ideja | 4.ideja | 5.ideja

2.ideja
3.ideja
4.ideja
5.ideja
Kopa
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Salidziniet savu l.ideju ar 2.ideju. Uzvarétajam pieSkiriet 2 punktus,

zaudetajam — 0 punktus. Un ta talak. Beigas saskaitiet kopa, cik punktus katra

ideja san@musi. Talakai izpétei izvelieties kadas 3-4 labakas idejas. Zinatniski to
sauc par paru salidzinaSanas metodi.

Lai biznesa idejas izvele blitu pamatota, nepiecieSams katru no tam attistit,
lai giitu labaku izpratni, kas konkrétas idejas realizacijai nepiecieSams un kadus
rezultatus ta var dot.

8.praktiskais darbs. Katrai idejai panemiet savu lapu. Tas centra
uzzimejiet zvaigzni, no kuras iziet 6 stari. Pie katra no stariem pierakstiet vienu
no Siem jautajumiem: “‘Kas? Ko? Kapéc? Kur? Kad? Ka?”’

Ka? Kas?

Ko7
Kad"

Kur? Kapec?

Tagad centieties uzdot un ierakstit lapa jautajumus, kuri sakas ar katru no
Siem vardiem, piem&ram:

Kas bus §1 produkta/ pakalpojuma pircéji?

Ko no pircgja vajadzibam produkts/ pakalpojums apmierinas?
Kapec sads produkts/ pakalpojums nepiecieSams tiesi tagad?
Kur es So produktu razosu/ sniegSu pakalpojumu?

Kad es biisu gatavs razot/ sniegt pakalpojumu?

Ka es o produktu razoSu/ sniegsSu pardosu?

Bet necentieties uz Siem jautajumiem atbildet uzreiz. Ta vieta turpiniet
katru no tiem detalizet, uzdodot arvien jaunus jautajumus, piemeram:

e Kur es o produktu razoSu?

= Kadas telpas nepiecieSamas produkta raZzoSanai?
e Vai man pieder $adas telpas?
e Vai un kur es varu tadas nonomat?

o Cik telpu noma varétu izmaksat?

= Kadas iekartas nepiecieSamas produkta raZzoSanai?
e Vai man pieder $adas iekartas?
o C(Cik sadas iekartas maksa?
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Sadi detalizgjiet jautajumus, kamér katra stard jautajumi biis vismaz 3

Iimenos. Tikai péc tam méginiet atbildét uz Siem jautajumiem un Tsi pierakstiet

atbildes. Rezultata Jus iegusiet meérku — [idzeklu koka pamatu, kura redzgsiet, kas
ir jaizdara, lai savu ieceri Istenotu.

Sada veida Jas noskaidrosiet, kura no Jasu biznesa idejam ir labaka,
uzdodot arvien detalizétakus jautajumus un rodot uz tiem atbildes, Jis $o
sakotngjo risinajumu uzlabosiet. Zinatniski to sauc par konvergenci. Bijat tadu
vardu dzird€jusi? Ne? Un atkal jiis ar to veiksmigi tikat gala.

Ja tomér neizdodas atrast biznesa ideju, paméginiet kopa ar gimeni,
radiem, draugiem pielietot kadu citu no radosas domasSanas tehnikam. Ierakstiet
google Sos vardus un jis atradisiet loti daudz informacijas. Macieties meklét
informaciju un macieties macities! Ja protat anglu valodu, ieskatieties
www.mindtools.com

3.dala. Aréjas vides raditas iespejas un draudi.

Aina kluva skaidraka? Atradat biznesa ideju? Pat vairakas, tikai neziniet,
kura Jums ir piemérotaka un labaka? Pilnigi skaidrs, kadu biznesu Jus uzsaksiet?
Tomer nesteidzieties izdarit savu gala 1zveli.

Tagad ir laiks sakt ar€jas vides analizi. Kadas iesp€jas mums dod ar¢ja vide
un kadus draudus ta rada?

Nemiet atkal papira lapu un sadaliet to divas dalas. Viena pus€ uzrakstiet
“Argjas vides raditas iesp&jas”, otra — “Ar¢jas vides raditie draudi”.

Uzdodiet sev jautajumus par iesp&jam, kuras rada ar¢ja vide:

e Kadas labas iesp€jas Jis saskatat?

e Kadas interesantas tendences Jis esat ieverojusi?

e Kadas lielakas vai mazakas izmainas tehnologijas un tirgos esat
pamanijusi?

e Kadas Jiisu joma ir izmainas valdibas politikas?

e Kadas ir izmainas cilvéku ieradumos, dzives stilos?

e Kadi pasakumi norités Jus apkartng?

Par draudiem, kurus rada ar€ja vide, uzdodiet sev jautajumus:

e Ar kadiem Skérsliem Jis varat sadurties?

e Ko dara Jisu konkurenti?

Ka mainas vai var mainities Jiisu produkta vai pakalpojuma standarti
un citas prasibas?

Vai izmainas tehnologijas apdraud Jisu pozicijas?

Vai Jums ir krediti un naudas plismas problémas?

Vai kada no Jusu vajajam pusém var nopietni ietekméet Jiisu biznesu?
Kadas Jisu joma ir izmainas valdibas politikas?
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Izdomajat? Nesteidzieties! Nolieciet uz bridi papiru mala.

Pastastisu, ka man pasam gdja. Kad es jau diezgan nopietni nosvéros par
labu idejai sniegt ar datoru izmantoSanu saistitus pakalpojumus, es ari apsveru,
ka aréja vide ietekmés manu biznesu. Bija skaidrs, ka es varu meginat ieklit
strauji augosa tirgi, kas, protams, ir loti izdevigs bridis jaunam uznémumam.
Tomér tirgus augSana pati par sevi negaranté sekmes. Ir jaatrod veids, ka
darboties efektivi, ar pelnu.

Es saskatiju sekojosas iespéjas:

e Var piegadat darbam sagatavotus uzticamus datorus komplekta ar
legalu programmatiiru,

o Pasvaldibam ir nepiecieSama specifiska programmatira, kuru var
izstradat tikai vietéjas programmetaju kompanijas,

o Darbiniekus nepiecieSams apmdcit un ieviest programmu konkrétaja
organizacija.

Draudi:

e Garantiju nodrosinasana var izmaksat loti dargi;

e Datortehnikas bez legalas programmatiiras tirgoSana nenodrosina
pietieckamu rentabilitati,

e Programmas vienmér ir nepilnibas un klidas.

Bija loti svarigi izdomat, ka, izmantojot savas stiprds puses, izmantot
iespejas un ka mazinat draudus.

lespéju izmantosanai, es nolemu, ka tirgosu datorus tikai komplekta ar
legalu programmatiru. Taja laika vairak ka 95% datoru Latvija darbojas ar
piratisku Windows, Office un citam programmam. Piratisms Saja joma netika
uzskatits par launumu, tapéc Sada pieeja bija visai riskanta. Man ndcas
parliecinat klientus. Un ne jau tikai par to, ka zagt nav labi. Sads arguments Tsti
nestradaja. Drizak vinu lemumus ietekméja tas, ka piratiskas versijas bija
nepilnigas, tas daudz biezak “uzkaras”, radija klidas.

Praktiski, es So iespeju realizeju noslédzot dilera ligumus ar vairdakam
Latvijas firmam, kuras raZoja uzticamus datorus — SWH Komerccentru, Elko
Vecriga un Elvi. Noslédzu art ligumu ar programmatiiras vairumtirgotaju Tilde.
Ar Sadu ricibu es nosavu divus zakus uzreiz — izmantoju iespéju tirgot datorus ar
legalu programmatiiru un novérsu draudus, ko radija tikai tehnikas tirgoSanas
zema rentabilitate. Ja tehnikas tirgosanas rentabilitdate bija tikai 5%, tad
programmatiras tirgosanas rentabilitate bija 20%. Ja pardodot vienu tehnikas
komplektu — sistembloks, monitors un printeris — es nopelniju kadus 30 latus, tad
pardodot minimalo programmatiiras komplektu — Windows, Office, WinLogs un
antivirusu programma — es papildus nopelniju vél 90 latus. Un taja laika ta jau
bija nopietna nauda.
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Pasvaldibam, savu funkciju veiksanai, nepieciesamas ipasas programmas
nekustama ipasuma nodokla administréesanai, civilstavokla aktu registresanai un
pat gramatvedibas uzskaitei. Saku meklet, kas tadas programmas jau izstrada.
Nekustama ipasuma nodokla administrésanas programmu jau bija izstradajis
ZZ Dats. Ar gramatvedibas programmu gaja griutak. Bija dazas “vecmodigas”
programmas, kuras man nepatika. Budzeta iestadem bija ne tikai jagramato pa
debeta un kredita kontiem, bet ari janordada Ekonomiskas klasifikdacijas kodi
(EKK). Batsoft piekrita manam ierosindjumam un iestradaja sava programma
“Kentaurs” so klasifikatoru. Programma aizgdja veiksmigi. Mana dilera dala no
Sim  specifiskajam programmam bija 40%. Pardot pasvaldibai vienu
gramatvedibas programmu es nopelniju 136 latus! Te jau sakas veiksmes stasts!

Neviena programma nedara to, ko cilvéks vélas. Ta tikai un vienigi izpilda
komandas, ko cilveks dod. Cilvekam ir jaiemdcas dot pareizas komandas, lai
sasniegtu velamo rezultatu! To var darit pasmacibas cela, ka savulaik to dariju
es, bet vieglak ir, ja kads palidz un pamdaca. Art ZZ Dats un Batsoft to labi
apzindajas un pieprasija, lai es, uzstadot vinu programmas, sniedzu ari 2 stundu
apmdcibu. Nacas art pasam apgiit §is programmas. Izdevas diezgan atri. Ir divi
panémieni ka atri apgit kadas zinasanas un prasmes. Pirmkart, tulkot. Batsoft
mani paliidza partulkot programmas instrukciju krieviski. Lai korekti iztulkotu,
protams, visu vajadzeja izméginat programmda pasam. Otrs panemiens — sakt
macit citus. Tik ilgi maciju citus, kameér iemdcijos ari pats. Péc kada gada mana
biznesa uzsvars bija nobidijies no tirgoSanas uz apmacibu un ievieSanu. Mani
pasi saka uzmeklét cilveki ne tikai no pasvaldibam, bet ari no lieliem
uznémumiem, kuri bija no kada nopirkusi datorus un programmas, bet talako
palidzibu programmas ieviesana sanemt nevaréja. Palidzeju. Un tas jau bija [oti
rentabli. Man nekadus datorus vai programmas pirkt nevajadzeja. Vajadzéja
tikai aizbraukt uz vietas un palidzet. Un ne vienreiz vien. Un uzrakstit rékinus.

Ka, izmantojot stipras puses, mazindat draudus?

Izdevumi garantiju nodrosindasanai varéja radit loti laika patérinu un lielus
zaudejumus. Ja es pardotu datoru Kolkai un tas saplist, tad man biitu jabrauc uz
turieni 80 km, jaatrod vaina. Tad jabrauc uz 160 km Rigu péc vajadzigas detalas
un atpakal uz Kolku. Jasalabo dators un jabrauc majas. Nobraukti kadi 500 km
un diena pagalam. Izdomaju, kd no ta izvairities. Slédzot ligumus ar klientu un
ar datora razotdju, ierakstiju punktus, ka garantijas jautajumus vini risina sava
starpa, neiesaistot mani.

Programmas vienmér ir nepilnibas un kludas. Jo sarezgitaka sistema, jo
lielaka varbitiba, ka kludas bis. Un programmas ir sarezgitas sistemas. Tas
draudéja radit konfliktus ar klientiem. Es izdomaju, ka So konfliktu iespéju
mazinat. Es klientiem jau pasa sakuma teicu: “Es labprat Jums piegadatu idealu
programmu, bet tadas, diemzél, nav. Es Jums piegadasu labako no pieejama. Bet
taja noteikti atradisies kada kliida vai nepilniba. Ja Jus tadu pamanat, dodiet
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man zinu. Es to parrunasu ar izstradatajiem, lai vini to varétu novérst.” Bez tam,
mainoties nodoklu aprékindasanas metodikai, izstradatajiem ndakas veikt art
izmainas programmds. So atjaunindjumus atkal nepieciesams uzstadit, paradit,
kadas ir izmainas, apmdacit. Tas ari bija pamats regulariem kontaktiem ar
klientiem un radija papildus biznesa iespéjas.

Es nekluvu par vadoso speéletdju Latvijas IT tirgi. Tas man pat prata
nendca. Es atradu savu tirgus nisu, kura jutos pietiekami komfortabli!

Morale. Labak pirmais laukos, neka pédejais pilseta. Necentieties kliit
par galveno. Meklejiet savu nisu!

Tagad laiks atgriezties pie Jisu lapas ar iespé&jam un draudiem. Parskatiet
tas velreiz un papildiniet ar jaunam idejam.

9.praktiskais uzdevums.

9.1. Uzrakstiet, ka, balstoties uz savam stiprajam pusem, Jus izmantosiet
aréejas vides dotas iespéjas.

9.2. Uzrakstiet, ka, balstoties uz savam stiprajam puséem, Jius mazinasiet
aréejas vides raditos draudus.

[zdevas? Apsveicu!

Cita starpa. To, ko Jus paveicat, zinatnieki sauc par SWOT analizi. Tas ir
saisinajums no anglu vardiem Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats. Un
darbibas planus, ka, izmantojot, savas stipras puses mazinat vajas puses, izmantot
iesp&jas un mazinat draudus, apzimé par SW, SO un ST stratégijam. Bija griti,
bet Jiis to paveicat. Kadreiz to macija tikai augstas skolas un izmantoja lielas
korporacijas. Esat gandariti? Velns nav tik melns ka vinu male! Nebaidieties ar1
turpmak! Ar1 Jis to varat!
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