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1. dala. Savu stipro un vajo pusu analize.

Ceru, ka 8is materials Jums nodergs, ja Jusu dzive pienacis bridis, kad jasak
domat par sava biznesa uzsakSanu. Tam var bis visdazadakie iemesli — esat
vecuma vai izdienas pensija, esat ilgaku laiku bez darba, vai vienkarsi vélaties
papildinat savus ienakumus.

Neviens, nekad, nekur, nevienam neko nav iemacijis! Pat visgenialakais
profesors var tikai un vienigi palidzet tam, kur§ pats macas. Es Jums arT neko
nemacisu, bet palidzeSu macities pasSiem. Es padaliSos ar Jums gan teoretiskajas
zinasanas, gan sava praktiskaja pieredze. Es centiSos pastastit to visu iesp&jami
vienkarsi un uztverami.

Jiisu maciSanas merki Saja nodarbiba varetu biit:

1. Atpazit savas stipras un vajas puses un noteikt, ka izmantojot savas
stipras puses, Jis varat kompensét savas vajas puses, izmantot aréjas
vides dotas iesp&jas un mazinat draudus, ko ta rada:

2. Noteikt vienu vai vairakas Jums realas biznesa idejas.

Ar ko varétu sakt? Es ieteiktu sakt ar sevi. Tikai apzinoties savas stipras un
vajas puses, mes varam saskatit savam biznesam apkart€jas vides sniegtas
iesp&jas un raditos draudus.

1. praktiskais uzdevums. Nosakiet savas stiprdas un vajas puses.

Panemiet papiru un rakstamriku un iekartojieties ertak. Ja vélaties,
izmantojiet datoru, ja tas Jums liekas parocigak. Pardaliet lapu uz pusém. Viena
pusé uzrakstiet virsrakstu “Manas stipras puses”, otra pus€ “Manas vajas puses”.
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Laujieties domu pliismai par sevi un katru ideju pierakstiet viena vai otra lapas
puse.

Pilnigie iesp€jams, ka no sakuma nekas sakarigs prata neienaks. Te ir dazi
uzvedinosi jautajumi, kas varétu palidzet.

Par Jiisu stiprajam pusém:

e Kadas man ir priekSrocibas, kas nav citiem? Pieméram, valodu
zinasanas, TpaSas datorprasmes, sertifikati, prasmes, sakari, utt.

e Ko es daru labak ka citi?

e Kadi personigie resursi (ipaSumi, nauda, darba riki, cita tehnika)
man ir pieejami?

e Ko citi cilveki (kolégi, prieksnieciba, radi, draugi) saskata ka manu
stipro pusi?

e Ar kadiem sasniegumiem es visvairak lepojos?

e Kadas ir manas 1paSibas/ vertibas, kas atSkir mani no citiem?

e Vai es esmu kada socialo sakaru tikla? Ja ja, tad kadi sakari man ir
ar nozimigiem cilvékiem, vai tiem, kuri var ietekm&t lémumu
pienemSanu?

Par Jiisu vajajam pusém:

e No kadiem uzdevumiem, es parasti cenSos izvairities, jJo neesmu
parliecinats par sevi?

e Ko apkartgjie cilveki saskata ka Jisu vajo pusi?

e Vai Jus esat pilnigi parliecinats par savam zinaSanam un prasmeém.
Ja ng, tad kuras ir Jisu visvajakas vietas?

e Vai Jums ir negativi ieradumi? Pieméram, kavet darbu vai tikSanos,
esiet neorganizets, nepacietigs, slikti tiekat gala ar stresu.

e Vai Jums ir 1paSibas, kas Jums nelauj git panakumus sava joma?
Piem@ram, ja regulari jaruna publikai, bailes no publiskas runas var
biit nozimigs kaveklis. Darot smalku, precizu darbu, nepietickama
kustibu koordinacija vai nepietickami laba redze nelaus to paveikt
kvalitativi.

Uzrakstijat? Nolieciet lapu, atpiitieties, pastaigajieties. Nevajag steigties!
Cilveka smadzenes neparstaj darboties pat tad, ja més par kaut ko ipasi
necenSamies domat. Varbiit péc briza ienaks prata vél kada laba doma. To ari
vajadzetu pierakstit. Ir jalauj idejai nobriest!

Neveicas? Griiti? Ticu! Pareizak sakot — zinu. Pats to pieredzeju.
PastastiSu, ka man pasam gaja.

Tas notika 1997.gada, kad biju spiests domat, kadu savu biznesu uzsakt.
Mana pirma augstaka izglitiba ir biokimikis. Es 10 gadus veiksmigi nostradaju
Olaines ripnicas. No mainas meistara izaugu lidz ceha priekSniekam. leviesu
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razosand vairakus jaunus prepardtus. Atrisindaju zalu fenkarola raZosanas
probléemas, ar kuram 7 gadus nespéja tikt gala vesels zinatniskais institits. Bet ta
ka nevaréju sanemt dzivokli, nopirkam lauku maju un parcélamies un Talsu pusi.

Péc daziem gadiem sakas Atmoda. Gadu pirms paredzétajam vélésanam,
man piedavaja klit par pagasta izpildkomitejas priekssédetaju. Ta es 7 gadus
biju pagastvecis. No sakuma viss bija loti aizraujosi — atjaunojam baznicu,
uzcelam apjumtu estradi, sakam celt jaunu skolu, nosvinéjam Dursupes 600 gadu
jubileju. Protams, tadam lielam biivem lidzekli ndca no rajona padomes. Kad
izveidoja pasvaldibu finansu izlidzindsanas sistému, nauda no rajona padomes
izbeidzas. Izbeidzds ari skolas celtnieciba. Es sapratu, ka nevélos visu atlikuso
miuizu bit nikulojosa pagasta vaditajs. Gadu pirms kartéjam veélesanam es noliku
savas pilnvaras.

Divainas sakritibas rezultatd nakamo gadu es pavadiju tulkojot no
amerikanu valodas religisku literatiru. Bija interesanti. Stradaju majas,
izmantojot savu personigo datoru. Bet tad §i nodarbe beidzas, jo viss paredzeétais
materials bija iztulkots. Protams, es mekléju art kadu pastavigu darbu Talsos vai
Riga. Es apzindjos, ka esmu labs kimikis, pieredzejis un talantigs vaditajs, labi
parvaldu latviesu, krievu un anglu valodu. Tomér sis stipras puses nespéja atsveért
vienu vienigo manu vajo pusi. Un ta bija —man jau bija 43 gadi. Par vecu! Visur
mekléja stipri jaundkus!

Nacas domat, ko vel es maku un varu. Lai ari mums bija zemnieku
saimnieciba, bija skaidrs, ka lauksaimniecibu es nespésu dot bérniem piendcigu
izglitibu. Var jau nocirst un pardot mezu, bet tas biitu [oti islaicigs risinajums.
Protu gandriz visus celtnieku darbus, pats uzcélu visas saimniecibas ekas. Kaut
ka nevilka art uz Sadu paversienu.

Un tad ienaca prata vel viena mana stipra puse. Es stradaju ar datoru [oti
pieredzejusa lietotdja limeni. Kad pirma Godmana valdiba uzlika pasvaldibam
pienakumu nodrosinat iedzivotajus ar komunalajiem pakalpojumiem, man bija
jaizdara izvéle. Pienemt darba vél vienu sekretari un vél vienu gramatvedi, kas
straddtu ar ligumiem un maksdajumiem, vai nopirkt datoru. Pagasta deputati
piekrita iegadaties datoru. Ta Balgales pagastmaja paradijas dators laika, kad
Ministru padomé bija viens, Tieslietu ministrija divi, bet parejas ministrijas
neviens dators. Protams, ka darbu ar datoru nacas apgit pasmdacibas cela.
Izdevas. Apguvu. Labi apguvu. Noderéja vél viena stirpd puse — spéja atri un
patstavigi macities.

Sakuma st ideja likds loti avantiuristiska, bet ta atgriezas un atgriezas. Saku
apveért visai nopietni un uzrakstiju uz papira savas stipras un vajas puses.

Stipras puses:

e ZinasSanas un prasmes IT joma
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o Pazistami pagastveci ne tikai Talsu rajona, bet visa Latvija. Esmu
viens no Latvijas Pasvaldibu savienibas téviem dibinatajiem. Balgales
pagasts ir pirmais LPS biedrs. Mani vairakkart ieveleja par
prieksséza vietnieku no pagastiem.

o Zinu pasvaldibu vajadzibas un kd tas var risindt, izmantojot datoru.

e Spéju ne tikai pats macities, bet art ieskaidrot citiem.

Vajas puses:

e Biis griiti pardot pasa taisitus datorus — zemnieku saimniectbas
“Ceplisi” dators — tas neskan lepni.

o Es pats nevaru izstradat nopietnas programmas. Varu loti daudz ko
izdarit ar Word un Excel, bet ne ar Access vai citu datu bazi.

e Nav telpu, kurdas tirgot datorus.

o Nav lidzeklu, lai iepirktu datorus.

Ka redzat, aina nebija nekdada rozaina.

Tomér es izdomaju, ka izmantojot savas stipras puses parvarét savas vajas
puses.

1. Ja jau pasa taisitus datorus biis griiti pardot, tad nemaz nekerties pie to
taisiSanas. Protams, nopirkt detalas un pasam salikt datoru ir letak, bet
nav jégas taisit to, ko nevar pardot.

2. Ja jau nevaru izstradat nopietnas programmas pats, tad nesolit
cilvekiem to, ko nevaru izdarit. Piedavat izstradat to, ko maku. Pieméram,
savstarpéji saistitas tabulas Excel, kas lautu gadu aprékinat un registrét
komunalos maksajumus.

3. Ja jau nav telpu un lidzeklu datoru iepirksanai, tad necensties nomat
telpas, bet stradat ar iespejamo klientu pie vina. Sarunat ar vinu tikSanos
pagastmaja. Aprunaties par to, ka iet. Noskaidrot, ar kadam gritibam
nakas cinities, ar kadam problemam sadurties. Pastastit ka es pats
pagastveca amatd ar lidzigam problemam tiku gala, izmantojot datoru. Ja
rodas interese, tad turpindt stastot jau detalizétak. Ja intereses nav, tad
pariet uz citu temu, lai nesabojatu attiecibas. Ja interese paraug velmeé, tad
piedavat savu palidzibu un pastastit par iespéjamajiem risindjumiem un
izmaksam. Sarunat nakamo tikSanos, lai dotu pietiekamu laiku pardomam
un parrunam ar deputatiem. Ja lemums ir pozitivs, sanemt priekSapmaksu
un piegadat darba pilniba sagatavotu datoru.

Pilnigi iespejams, ka, ja man biitu telpas un lidzekli datoru iepirksanai, es
biitu atri bankrotejis. Sedet veikald un gaidit pircéjus var tad, ja tirgojam
popularas preces — partiku, apgérbu, sadzives tehniku vai tam lidzigi. Datori
1997.gada vél bija retums, cilvéki nezinaja, ka tos var izmantot sava darba
atvieglosanai.
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Un tagad velreiz parskatiet savu stirpo un vajo pusu sarakstu. Papildiniet

to ar tam TpaSibam, kuras ieprieks neienaca prata. Esiet godigi pret sevi! Tas nav

sludindjums iepazisanas portala! ST sevis analize Jums nav nevienam jarada vai

jaatrada. Ja vélaties ar kadu to parrunat, tad dariet, bet citadi — né! Tas ir prieks
Jums pasa.

2. praktiskais uzdevums. Izdomajiet un uzrakstiet, ka Jis, izmantojot savas
stipras puses, kompensésiet katru no vajajam.

2.dala. Biznesa ideju meklesana.

Jums jau ir biznesa ideja? Ja veél nav — pastaigajiet pa tirgiem un veikaliem.
Paskatieties, ko cilveki labprat perk, kam iet garam. Pavérojiet! Un vél ari
paklausieties, ko cilvéki meklg, bet neatrod. Varbiit tas ir tiesi tas, ko Jiis varat
viniem piedavat. Meklgjiet! Kas mekle, tas ar1 atrod. Parunajiet par to ar savu
gimeni, kaiminiem, pazinam, bijusajiem kolégiem. Ieskatieties ar1 sludinajumu
portalos. Tehnologijas strauji mainas. Neraugoties uz tam, cilveki arvien vairak
mekle ekologiskus izstradajumus, arvien augstak noveérté roku darbu. Dala
cilvéku vairs negrib “biit ka visi”. Vini velas biit atskirigi!

Jis biznesa idejas noteikSanai varat izmantot ari radoSas domasanas
tehnikas.

Jiis neapmierina esosa situacija. Tas ir izejas punkts. Ja esoSa situacija Jus
apmierina, nav vajadzibas domat par sava biznesa uzsakSanu. Tas, ka Jis
neapmierina, ir Jisu ienakumu Iimenis.

[enakumu Iimeni, protams, varétu paaugstinat, ar1 atrodot algotu darbu. Ka
tadu atrast? ES NEZINU! Tapéc $ajas nodarbibas mes nerunasim par to, ka atrast
algotu darbu. No manas puses, veidot $adu nodarbibu materialu biitu tikpat
negodigi, ka pasniegt nodarbibas: “Ka vecumdienas klut par miljonaru?”

Manuprat, cilveékam pensijas vai pirmspensijas vecuma ir lielakas iesp€jas
laimét loterija, neka atrast algotu darbu, jo darba nodokli ir tik augsti, ka darba
deveji labpratak noslegs ligumu ar uznémumu, kas piedava uzkopSanas
pakalpojumu, neka pienems darba apkop€ju. Bet, kas tad liedz apkopgjai
nodibinat savu SIA, kas maksa mikrouznémumu nodokli? Ieguv€ji biis abas
puses. Ka to izdarit, m€s runasim nakamajas nodarbibas.

Bet tagad méginasim atrast Jums piemérotu biznesa ideju, izmantojot
radosas domasanas tehnikas. Tikai nebaidieties no “gudriem” nosaukumiem.
Daudzus Seit un turpmakajas nodarbibas aprakstitos panémienus més neapzinati
un intuitivi lietojam ikdiena, bet tagad centisimies tos apzinati izmantot, iziet So
procesu soliti pa solim, lai sasniegtu savu mérki.

Ar ko tad saksim? Ar to arT saksim — noteiksim savu mérki!

L.solis. Merka noteikSana.
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Merkis — ta ir pozitiva situacija, kas jasasniedz nakotné. Merkis
janoformulé “gudri” — no anglu saisinajuma SMART. Sis saisinajums nozime:

Specific/ simple — precizi un vienkarsi. Mérki janoformul@ viena teikuma.
Ja to nevaram, tad tas nozimée, ka meérkis ir neskaidrs, pasi nezinam, ko gribam.

Measurable — izmérojams. Mums javar izteikt skaitliski, ko tad isti
velamies sasniegt. Tadus mérka formul&jums, ka “paaugstinat, uzlabot”, ja tiem
nav pielikts klat konkréts skaitlis vai procenti, sauc par trajektoriskiem. Sadus
trajektoriskus meérku defin€jumus izmanto, ja nezina, ko sti grib, vai art politiki
demagogiskos noliikos.

Agreed on — pienemami. Mérkim jabtt pienemam ne tikai Jums, bet arl
pargjai sabiedribai, pirmam kartam, klientiem, otram kartam — cilvékiem tuvakaja
apkartn€. Ja klientiem Jiisu mérkis nebiis pienemams, vini Jiisu produktus vai
pakalpojumus nepirks. Ja kaiminiem nebiis pienemama Jisu darboSanas, vini
stidz€sies un kaites ka vien vares. Tada ir dzive.

Realistic —reals. Reals nevis tada nozimé, ka to vispar ir iesp&jams paveikt,
bet tada, ka Jis, tads kads esat, ar tam zinaSanam, prasmém, kas Jums ir, ar tiem
lidzekliem, kas Jums ir vai kurus patieSam varat piesaistit, tieS$am varat So mérki
sasniegt.

Timely/ time constrained — savlaicigs un laika ierobezZots. Savlaicigs — to
var izdart pasreiz&ja situacija. Sobrid uzsakt tadu IT biznesu, kadu es to izveidoju
90-to gadu vidi, nav iesp&jams. Tagad ir jamekl€ cits risinajums. Laika
ierobezots — mérkis ir jasasniedz noteikta laika, tas nav bezgaligs virziSanas uz
mérki process.

Jisu mérka formul&jums varétu biit kaut kas lidzigs Sim:

Giit papildus ienakumus (ienemumu parsniegumu par izdevumiem péc
nodoklu nomaksas) 300 eiro menesi, sniedzot pakalpojumus vai raZojot preces
eiro apmera, sasniedzot Sadu limeni menesu laika.
[zanalizésim So pieméru:
Precizi/vienkar§i — “giit papildus ienakumus”. Laikam jau ir gan precizi,
gan vienkarsi un saprotami.

Izmé&rojami — ““ 300 eiro ménesi”. Te nu ir jaieraksta konkréts skaitlis, jo ir
liela atsSkiriba darbibas un ieguldijumos, ja Jiis v€laties papildus 100 eiro vai
papildus 1000 eiro ménes.

Reals un pienemams — “sniedzot pakalpojumus vai raZzojot preces eiro
meénest” — tas ir loti visparigs formul&jums. NakoSajos solos mes visu uzmanibu
pieversisim tiesi tam, lai So mérka formul&juma dalu precizetu.

Autors: Martins Valters




NG Macibu  materials  izveidots
'-\ | Vecums NordPlus  finanséta  projekta

/' nav skerslis “Vecums nav $kérslis” ietvaros

D) Nordplus

Laika noteikts — “sasniedzot §adu Iimeni  menesu laika”. Var gadities,

ka v€lak m€s mainisim meénesu skaitu, bet tiem jabiit méneSiem, nevis gadiem.
Un cerét, ka mérki izdosies sasniegt dazas nedglas, varétu nebiit 1pasi reali.

3.praktiskais uzdevums. Uzrakstiet savu mérka formuléjumu.

Tagad izdariet vel vienu svarigu lietu. ledomajieties, kas Jums bus, ko Jiis
dartsiet, ka Jus jutisieties tad, kad So mérki biisiet sasniegusi. Citiem vardiem —
noskaidrojiet pasi sev, kadam noliikam Jums §ie papildus ienakumi ir vajadzigi.
Ka Sie papildus ienakumi uzlabos Jusu dzives kvalitati, paSsajiitu, paScienu,
labklajibu? Tas jau ir tas svarigakais! Naudas daudzums nevar biit paSmerkis. Ja
Jums sagada baudu skatities uz naudas zimju ¢upu vai uz cipariem sava konta un
neko ar So naudu nedarit, tas nozimét tikai vienu — Jums So naudu nevajag! Jis to
neizmantojat ne savu, ne savu tuvinieku vajadzibu apmierinasanai, neinvest&jat
nakotneé. Nauda nav priek§ krasanas. Nauda ir vai nu teréSanai, vai ari
investeéSanai.

2. solis. Biznesa ideju generésana.

Saja soli galvenais uzdevums ir izteikt un pierakstit pec iesp&jas daudzas
biznesa idejas, pat tadas, kas liekas pavisam trakas, nerealas, dumjas un ta talak.
Galu gala, ideja, ka zemnieku saimnieciba sniegs datorpakalpojumus, ari
izklausas pietiekami traka, nereala un dumja!

Saja solf izmantosim vienu no domasanas rado$ajam tehnikam — prata

vétras (brainstorming) metodi. So metodi var izmantot gan viens cilvéks, gan
grupa. Gan vienai, gan otrai formai ir savas priekSrocibas un trilkumi.

Radosa procesa priekSnosacijums ir daudzveidiga domasana.

Izmantojot prata vetru grupa, pastav iespgja iegiit no visu grupas
dalibnieku pieredzes un radoSuma. Ja viens no grupas iestrégst ar savu ideju, cits
to var virzit talak nakamaja limeni. Idejas var bt dzilakas neka darbojoties
individuali.

Vel viena grupas darba priekSrociba ir ta, ka katrs jiitas devis savu
ieguldijumu risinajuma, tas atgadina, ka art citiem cilvékiem ir radoSas idejas un
tas ir ar1 jautrak un var palidzet saliedeét komandu.

Tomér prata veétra grupa ir ar1 riskanta. Neparasti ieteikumi pirmaja acu
uzmetiena var likties bezjeédzigi. Tapec grupas darbs ir stingri javada, lai grupa
Sadas idejas nesagrautu un nenoslapétu radoSumu.

Ka jebkura grupu darba, grupai nevajadzétu but parlieku lielai.
Visefektivakas ir 5-7 cilveku grupas.

Ja Jums ir iesp€ja to darit grupa, tad iesaistiet:
* Cilvekus, kuri 1r analitiskaki, un tos, kuri ir radosaki;

* Cilvekus no dazadiem organizacijas limeniem;
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» Dazada vecuma cilvekus;

* Cilvekus ar pieredzi un cilvékus ar pastiprinatu izteli;

* Cilvekus, kuri labi orient€jas tehnologijas, un cilvékus, kuri izprot
cilvekus;

* Cilvekus no organizacijas iekSienes un ari arpuses.

Individuala prata vétra biezi vien rada vairak un labakas idejas ka prata
veétra grupa. Tas notiek tapéc, ka grupas ne vienmér ieveéro prata vétras
noteikumus, cilveki pievers tik daudz uzmanibas citiem, ka vini pasi negenerg
savas idejas, vai ari tas aizmirst gaidot, kad pienaks vinu karta izteikties.
Individuala prata vetra nav jauztraucas par citu cilveéku izjiitam vai viedokliem,
un Jis varat justies brivak un radosak. Jums var rasties ideja, kuru grupa Jus
kautretos izteikt, bet vienatn€ Jiis to varat attistit un iegiit kaut ko 1pasu.

Individuala prata vetra ir efektivaka, ja jarisina kada vienkarSa probléma,
jarada ideju saraksts. Prata vétra grupa ir efektivaka, ja jarisina sarezgita
probléma.

Mg&s izm@ginasim gan prata vetru grupa, gan individuali. Saksim ar darbu
grupa un par teému, kas nav saistita ar Jusu biznesa organizéSanu, bet varétu bit
interesanta visiem un kura katram var€tu biit savas idejas.

4. praktiskais uzdevums. Prata vétra grupa.

1. Sagatavo$anas

Izveidojiet grupas pa 5-7 cilvékiem. Nosakiet, kur§ biis grupas darba
vaditajs (moderators), kurs veiks pierakstus. Abus pienakumus nevajadzétu veikt
vienam cilvékam. Pierakstus vajadz€tu veikt ta, lai visiem tie biitu redzami — uz
tafeles, liela papira vai datora ar projektoru. Katram dalibnieckam vajadzes ari
papiru un rakstamo savam piezimeém.

Saciet ar iesildisanos. Katrs grupas dalibnieks 2 mintsu laika mégina
sastadit iespe&jami daudz vardu no burtiem, kas veido vardu “Eksportspéja”.
Burtiem secibu drikst mainit! Péc 2 mintitém grupas vaditajs aptur rakstiSanu un
ludz katru dalibnieku nolasit, kadus vardus vinam izdevies izveidot. Nav svarigi,
kuram ir vairak, kuram ir mazak — ta ir tikai iesildiSanas.

2. Ideju generéSana.

Grupas vaditajs pastasta par problému un kadiem krit€rijiem jaatbilst tas
risindjumam, skaidri noradot, ka uzdevuma merkis ir radit iesp&jami daudz ideju.
P&c tam pastasta par noteikumiem, kas grupas dalibniekiem ir jaievéro Saja
posma:

e nedrikst traucet citus;
e jaruna péc kartas;
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e nedrikst izteikt kritiskas piezimes vai citadi izradit negativu
atticksmi pret kadu ideju, vél jo mazak pret grupas dalibnieku
personiski.

P&c tam grupas dalibnieki klusejot (!) apmeram 10-15 miniités apdoma un
uzraksta savas idejas. Griitakais varctu biit nesarunaties, jo dala cilveki nespgj
domat ar aizveértu muti. Citi nesp€j domat, ja kads blakus tarkS8k. Grupas
vaditajam ir jaatgadina, ka Sis ir laiks domasSanai, nevis diskusijam. Diskusija
sekos péc tam. Var gadities, ka jaatrod kompromiss, varbut art jalauj kadiem
sarunaties, bet tikai loti klusu.

Péc apdomasanas laika, grupas vaditajs péc kartas lidz katru dalibnieku
pastastit par savam idejam, bet sekretars tas pieraksta uz tafeles vai citadi, bet ta
lai visi Sos pierakstus redz. Ari §is v€l nav laiks diskusijam un komentariem!
Grupas vaditajam tas ir janoveérS, jo kritizéSanas del viss process var tikt
noblokéts.

3. Diskusija.

Kad vist ir dalfjusies ar savam idejam, var sakt grupas diskusiju, lai tas
attistitu un raditu jaunas idejas. IpaSi interesanti un augligi attistit ne vis savas,
bet citu idejas.

Grupas vaditajam ir jaiedroSina ikviens, ari visklusakais un kautrigakais,
sniegt savu ieguldijumu un janoveérS jebkada ideju, vél jo vairak, personu
Kritiz€sana. Diemz€l, nav iesp&jams izslégt iesp&ju, ka grupa atradisies kads,
kuram svarigak par visu ir izradities, paklaut par¢jos. Dazkart, sava iek$gja biitiba
siki cilvécini, censas, kadu citu kritiz€jot, nospiest uz celiem un iemit dublos, lai
uz vina pakaptos un pasi sev liktos lielaki un nozimigaki. Sie sikie cilvécini tik
un ta ir un paliek siki, bet citiem sagande dzivi. Ja grupas vaditajs sadu cilvécinu
nevar “nolikt pie vietas”, tad grupas darbu ir japartrauc. Tik un ta nekas labs
nesanaks.

Ar1 grupas vaditajs var izteikt savas idejas, bet vinam svarigakais
uzdevums ir veicinat grupas kopigo darbu, atgriezt pie t€mas, ja saruna no tas
novirzas. Svarigi atceréties, ka katram grupas loceklim jagtist prata vetras procesa
pozitivu noskanojumu. Svarigi ir ieglit pec iesp€jas daudz jaunu ideju, neskatoties
uz to vai tas ir praktiskas, vai nav. Nevajag parcensties ar vienas idejas izverstu
1Zpéeti.

Ja nepiecieSams, varat ar1 panemt kafijas pauzi.

Un tagad liidzu, piedavajiet savus risinajumus problémai: “Ka uzlabot
pensionaru dzives kvalitati Jusu apkaimeé?” Risinajumiem vajadzétu but
atri ievieSamie, bez lielam izmaksam un ar ilglaicigu ietekmi, iesp€jams, pasi
pensionari varétu tos istenot vai piedalities to istenoSana.

Rezultata ir jaieguist iespejami garS visdazadako ideju saraksts.
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S.praktiskais darbs. Individuala prata vétra.

Tagad Jis esat uzzinajusi ka noris prata vétra grupa un varat paméginat to
darit individuali. Nemiet papiru un rakstiet, kadu biznesu Jis varétu meginat
uzsakt. Rezultata ir jaiegist iesp&jami gars visdazadako ideju saraksts.

6.praktiskais darbs — majas darbs. Prata vetra par iespéjama biznesa ideju
oimenes/ draugu/ kaiminu loka.

Majas velreiz caurskatiet savu biznesa ideju sarakstu. Sapulciniet savus
tuvakos cilvékus un uztaisiet prata vetru kopa ar viniem. Varat iesaistit art savus
vai draugu/ kaiminu b&érnus/ mazbérnus. Beérni ir izcili “gaisa pilu” c€laji. Un tas
ir tiesi tas, kas Sobrid Jums vajadzigs. Sena paruna pauz, ka ar bérna muti runa
patiesiba. lesp€jams, ka nodarbibas laika Jums ar kadu citu no grupas izveidojas
kopiga biznesa ideja. Jiis varat to talak attistit kopa.

Zinatniski So daudzo dazado ideju generéSanas procesu deévé par
divergenci — risinajumu mekl&Sanu visos iesp&jamos virzienos, veloties izskatit
pec 1esp€jas vairak variantu. Bijat tadu vardu dzirdejusi? Ne? Bet Jus tacu ar to
tikat gala!
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